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1. Uéel, ndvaznost a fizeni

Tento Plan genderové rovnosti (GEP) vymezuije strategii Ustavu biologie obratlovcd Akademie véd CR
(UBO) v oblasti rovnych ptilezitosti a pracovni kultury na obdobi 2027—-2030.Pfimo navazuje na Plan
genderové rovnosti UBO pro obdobi 2023—-2026 a jeho cilem je zachovat kontinuitu a zarover prejit od
zavadéni jednotlivych opatfeni k jejich systematickému rozvoji, monitorovani a hodnoceni dopadu.

Plan zUstava uzce propojen se Strategii lidskych zdrojl pro vyzkumné pracovniky (HRS4R/HR Award) a s
pozadavky vztahujicimi se na vyzkumné organizace zapojené do programu Horizont Evropa a narodnich
program( financovani vyzkumu. GEP UBO na obdobi 2023-2026 jiz zahrnoval &tyfi povinné procesni
pozadavky a vSech pét doporu¢enych tematickych oblasti. Plan na obdobi 2027-2030 se proto zaméfuje
na konsolidaci, méfitelné vysledky a oblasti, které zaméstnanci oznacili jako priority dalSiho rozvoje.

Zakladni principy realizace

e Zvefejnéni a formalni schvaleni: GEP bude zvefejnén na webovych strankach UBO a formalné
schvalen vedenim ustavu.

e Vyclenéné zdroje: realizace bude podpofena uréenymi personalnimi kapacitami a institucionalnimi
finanénimi prostfedky.

e Sbér a monitorovani dat: personalni udaje ¢lenéné podle genderu a vybrané kariérni ukazatele budou
pravidelné sledovany.

e Skoleni a zvy$ovani povédomi: budou pokragovat cilena $koleni a informaéni aktivity s dirazem na
praktickou vyuzitelnost a méfitelnou ucast.

e Revize zalozena na datech: realizace bude vyhodnocovana s vyuzitim personalnich udajd, zpétné
vazby zaméstnancl a opakovanych priizkumu People & Culture.

Rizeni a monitorovani

Plan vypracovala Mgr. Alena Fornuskova, Ph.D. (vyzkumna pracovnice R2, védecka tajemnice a vedouci
popularizace a komunikace s médii) a schvalila jej Rada pracovisté (pouze interni Clenové) a ombudsosoby
ustavu. Realizaci bude koordinovat pracovni skupina HR Award/GEP ve spolupraci s vedenim Ustavu a
pfislusnymi administrativnimi Utvary. V roce 2029 probéhne formalni prabézné hodnoceni a v roce 2030
zavérecné hodnoceni v ramci pfipravy nasledujiciho GEP. Jednotlivé aktivity budou sledovany podle
harmonogrami a ukazatelt uvedenych v tomto planu.

2. Podklady pro GEP na obdobi 2027-2030

Novy plan vychazi ze tfi hlavnich zdroju: (i) ze zkuSenosti s realizaci GEP 2023-2026 a souvisejicich
aktivit HRS4R, (ii) ze zaméstnaneckého prizkumu People & Culture at IVB 2026 a (iii) z externich
doporuceni pro kvalitni a udrzitelné plany genderové rovnosti.

Priizkum People & Culture 2026 byl v ¢ervnu 2026 rozeslan napfi¢ ustavem a ziskal 42 odpovédi. Skupina
respondentd byla genderoveé vyvazena (22 zen, 18 muz(, jedna osoba se identifikovalajinak a jedna osoba
nechtéla gender uvést) a pfevazovali v ni védecti pracovnici. Prizkum poskytuje uziteCné podklady pro
stanoveni institucionalnich priorit; pfi interpretaci je vSak nutné zohlednit nizsi zastoupeni administrativnich,
technickych a provoznich pracovnikd.

Ugast nevédeckych a podpGrnych pracovnik( byla omezena: pouze 8 ze 42 respondentt (19 %) se
zaradilo mezi odborné nebo THS pracovniky a Zadny respondent mezi manualni €i provozni pracovniky.
Tato skuteCnost je dulezita pro interpretaci vysledku a v pfistim cyklu priizkumu bude feSena cilenou
komunikaci a zapojenim THS a dalSich nevédeckych pracovniku. Podle personalni struktury k srpnu 2026



tvofi odborné, administrativné-technické, manualni a provozni kategorie dohromady 44 ze 128 (34%)
zameéstnancu; pfisti prizkum by proto mél usilovat o podstatné SirSi icast téchto skupin.

Oteviené odpovédi odbornych a THS pracovniku poskytuji uzite€né kvalitativni podnéty. Respondenti
ocenuji zejména flexibilni pracovni podminky, pfatelskou a podporujici atmosféru a ochotné kolegy. Mezi
oblasti ke zlepSeni patfi odménovani, organiza¢ni informovanost, uznani a respektujici pfistup k
podplrnym pracovnikim, zaméstnanecké benefity a jasnéjsi pravidla flexibilni prace a home office. Pro
vyvozeni pfesvédcivéjSich zavéri o nevédeckém sektoru bude zapotiebi SirSi ucast.

Personalni evidence zahrnuje 128 zaméstnanct (70 zen a 58 muzu), coz odpovida 99,83 uvazku (53,55 u
Zen a 46,28 u muz(). Zeny tvofi 54,7 % podtu zaméstnancl a 53,6 % Uvazk(. Mezi vedoucimi védeckymi
pracovniky jsou 3 zeny ze 17 zaméstnancti (17,6 %) a pfedstavuji 3,00 ze 14,95 uvazku (20,1 %). Naproti
tomu Zeny tvofi 10 ze 14 doktorandl (71,4 %) a 4 ze 6 vyzkumnych asistentl (66,7 %). Tyto prifezové
rozdily ukazuji na potfebu sledovat kariérni postup a pfistup k vy$8im pozicim; samy o sobé vSak
nedokladaji diskriminaci ani neurcuji pfic¢iny nerovnovahy.

Kategorie Celkem Zeny Muzi FTE Uvazky zen  Uvazky
muzi

Doktorandi R1 14 10 4 6.30 4.05 2.25

Postdoktorandi 15 6 9 13.05 6.30 6.75

R2

Vyzkumni 6 4 2 4.50 3.00 1.50

asistenti R2

Védecti 24 8 16 21.45 7.80 13.65

pracovnici R3

Vedouci védecti 17 3 14 14.95 3.00 11.95

pracovnici R4

Specialisté VaVv 8 4 4 5.73 4.05 1.68

Odborni 4 2 2 3.10 1.30 1.80

pracovnici —

vysokoskolské

vzdélani

Odborni 24 19 5 16.85 11.85 5.00

pracovnici —

stiredoskolské/vy

§Si odborné

vzdélani

Administrativni a 12 12 0 10.65 10.45 0.20
technicti

pracovnici (THP)

Manualni 2 0 2 1.50 0 1.50
pracovnici

Provozni 2 2 0 1.75 1.75 0
pracovnici

Ustav celkem 128 70 58 99.83 53.55 46.28

Zdroj: personalni tabulka ke dni 31. srpna 2026. PoCet osob a uvazky jsou odlisné ukazatele.

Srovnani mezd podle kategorii zaméstnancu

Mzdové udaje ke dni 31. srpna 2026 ukazuji, ze rozdily v primérné mési¢ni zakladni mzdé prepoctené na
cely uvazek se mezi kategoriemi zaméstnancu liSi a nevykazuji jednotny trend napfi¢ ustavem. Nejvétsi
rozdily se objevuji u vedoucich védeckych pracovnikl a odbornych pracovnikd s vysoko$kolskym
vzdélanim, kde priméry kategorii vyznamné ovliviiuje zastoupeni vrcholovych vedoucich pozic. Po
vylouéeni tfi nejvySe postavenych vedoucich pracovnikd se rozdil u vedoucich védeckych pracovniki
podstatné zmenSuje; vylou€eni vedouciho administrativy obdobné sniZuje rozdil v kategorii odbornych



pracovnikl. Srovnani administrativnich a technickych pracovnik( je tfeba vykladat obzviast opatrné,
protoZze muzi v této kategorii pfedstavuji pouze 0,20 uvazku. Kategorie zastoupené pouze jednim
genderem nejsou zobrazeny. Tyto popisné Udaje samy o sobé nedokladaji nerovné odmeénovani za stejnou
praci, protoZze nezohledriuji délku praxe, odpovédnost, zkusenosti, vykon ani dalsi legitimni faktory
odmeénovani. Budou slouzit jako vychozi stav pro podrobnéjsi sledovani, které ochrani divérnost udaju
zaméstnancu.

B Zeny WM MuZi

4 935

Postdoktorandi R2 48 527

|

1338

Vyzkumni asistenti R2 45 000

|

50 624

Védecti pracovnici R3 7083

|

57 841

Vedouci védecti pracovnici R4 67 886

57 841
56 771

R4 bez tfi vrcholovych vedoucich

39481

Specialisté VaV 40 658

Doktorandi R1

40 287

Odborni pracovnici - V§ 63 889

Odborni pracovnici - VS

bez vedouciho administrativy 50 000
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33790

Odbornf pracovnici - S5/V0OS
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Obrazek 1. Primérna mésiéni zakladni mzda prepoctena na cely uvazek podle kategorie zaméstnanct a genderu, bez odmén, ke
dni 31. srpna 2026. Upravené radky zobrazuji srovnani po vylouc¢eni vybranych vrcholovych vedoucich pozic, které vyznamné
ovliviiuji pramér kategorie. Kategorie zastoupené pouze jednim genderem nejsou uvedeny. Zdroj: mzdové tdaje UBO.

Hlavni zjisténi priizkumu People & Culture 2026

e Sladéni pracovniho a osobniho Zivota je zfetelnou silnou strankou ustavu. Flexibilni pracovni doba a
home office patfi k nejvyuzivanéjSim a nejvice ocefiovanym opatfenim.

e Zaméstnanci obecné uvadsji pozitivni pocit bezpedi a respektu na UBO a vysoké povédomi o
ombudsosobach UBO.

e Kariérnirozvoj je hlavni oblasti, kterou je tfeba dale zlepSovat: zaméstnanci pozaduji jasn&jsi kariérni
cesty, lepsi informovanost, mentoring a rozvoj vedoucich kompetenci.

e Mezi vyzkumnymi pracovniky R1-R3 je znacny zajem o budouci vedouci role, pficemz za vyznamné
prekazky jsou povazovany nedostatek zkusenosti, Casu, pfilezitosti a mentoringu.

e Interni komunikace, transparentnost a pfistup k informacim o podpirnych mechanismech se v
otevienych odpovédich opakované objevuiji jako dullezita témata.

e Povédomi o existenci oznamovacich mechanismu je vySsi nez prakticka znalost jejich pouZiti; je proto
tfeba posilit jejich dostupnost a komunikaci.

e Zaméstnanci ocenuji kolegialitu, samostatnost, flexibilitu a podporujici mezilidské vztahy; novy GEP by
mél tyto silné stranky chranit a souasné fesit zjisténé nedostatky.

e Jednotny zdroj informaci pro zaméstnance. V obdobi 2027—-2030 UBO sousttedi praktické informace
pro zaméstnance do jedné dvojjazy¢né pfirucky CZ/EN dostupné na intranetu. Namisto vytvareni vice
samostatnych brozur bude pfirucka slouzit jako hlavni orientacni bod a bude obsahovat informace pro



adaptaci novych zaméstnancu, dilezité kontakty, mechanismy podpory a oznamovani, informace o
kariérnim rozvoiji, relevantni pfedpisy a praktické kontrolni seznamy. Pfiru¢ka bude revidovana a
aktualizovana nejméné jednou rocné.

3. Sladéni pracovniho a osobniho zivota a organizacni kultura

UBO bude i nadale povaZovat flexibilni pracovni podminky, podporujici vedeni a kolegialni pracovni
prostfedi za zakladni prvky inkluzivniho pracovisté. Prizkum z roku 2026 potvrzuje, Ze flexibilni pracovni

Prioritou pro obdobi 2027-2030 je proto tyto silné stranky zachovat, zajistit transparentni pfistup slucitelny
s povahou jednotlivych pracovnich mist a posilit podporu béhem kariérnich pfestavek a pfi navratu do
prace. V obdobi 2027-2030 bude UBO podporovat wellbeing zaméstnanc( a jejich pocit sounalezitosti
kombinaci flexibilnich pracovnich podminek, komunitnich aktivit, inkluzivni interni komunikace, dostupnych
informaci a podporujiciho vedeni.

Opatreni Vy(u:hozn §ta'v 2026 / Cil / ukazatel Odpovédnost Harmonogra
zdivodnéni m
3.1 Zachovat flexibilni 100 % respondentt (42/42) Zachovat flexibilni pracovni | Vedeni Ustavu; 2027-2030

pracovni podminky a
moznosti home office tam,
kde jsou slucitelné s
pozadavky pracovniho
mista.

oznacilo flexibilni pracovni
dobu a 81 % (34/42) moznost
home office za opatfeni
pfispivajici ke sladéni
pracovniho a osobniho
Zivota.

podminky a moznosti home
office tam, kde jsou
slucitelné s pozadavky
pracovniho mista. V
prizkumu People & Culture
2030 znovu vyhodnotit
jejich pfinos ke sladéni
pracovniho a osobniho
Zivota.

HR/THS; vedouci
tyma

3.2 Posilit podporu navratu

Oteviené odpovédi v

Postup reintegrace a

HR/THS; vedouci

Do 4. tvrtleti

po materské/rodicovské prizkumu pozaduji silné;si kontrolni seznam pro navrat | tyma 2027; poté
dovolené nebo jiné podporu navratu po do préace budou zahrnuty do prabézné
vyznamné kariérni rodiCovské dovolené a dvojjazy¢né pfirucky pro
prestavce. stabilngjsi kariérni zaméstnance CZ/EN;

perspektivy. Od roku 2026 pfislusnym zaméstnancim

mohou opravnéni vyzkumni bude nabidnut rozhovor

pracovnici vracejici se po pfed navratem do préce;

matefské, rodicovské nebo opravnéni vyzkumni

pecovatelské kariérni pracovnici budou

pfestavce zadat o finan¢ni informovani o dostupné

podporu v ramci podpofe véetné programu

podprogramu E — Podpora Akademie budoucnosti —

navratd z kariérnich podprogram E. VyuZiti

pfestavek programu reintegracni podpory bude v

Akademie budoucnosti, ktery | relevantnich pfipadech

podporuje opétovné zapojeni | evidovano.

do vyzkumu az po dobu dvou

kalendarnich let.
3.3 Pokracovat v aktivitach Priizkum People & Culture Kazdoro¢né nabidnout Vedeni ustavu; Kazdoro¢né

zaméfenych na rodiny a
budovani komunity podle
zdjmu zaméstnancl a
dostupnych zdroj.

2026 potvrzuje zajem o
aktivity podporujici komunitu:
52 % respondentt (22/42) by
uvitalo teambuildingoveé
aktivity, 36 % (15/42)
sportovni teambuilding a 36
% (15/42) akce zaméfené na
rodiny.

alespon jednu akci
zaméfenou na rodiny a
jednu komunitni Ci
teambuildingovou aktivitu
podle zajmu zaméstnancu a
dostupnych zdroju; evidovat
UCast.

skupina HR
Award/GEP




Opatieni VyE:h02| §ta’v 2820y Cil / ukazatel Odpovédnost Sl el
zdlhvodnéni m
3.4 Posilovat a sledovat V prizkumu People & Culture | Podporovat zlepSovani Skupina HR 2027-2030;
wellbeing zaméstnancl a 2026 souhlasilo nebo wellbeingu zaméstnanct a | Award/GEP vyhodnoceni
jejich pocit sounalezitosti. rozhodné souhlasilo 67 % jejich pocitu soundlezitosti vysledku v
respondentu (28/42) s tim, Ze | prostfednictvim opatfeni roce 2030
se citi byt sou€asti komunity | realizovanych v této &asti,
UBO, a76 % (32/42) s tim, zejména flexibilnich forem
7e UBO dostateéné prace, aktivit podporujicich
podporuje wellbeing komunitu, dostupné
zaméstnanctl. Ugast podpory zaméstnancd, lepsi
nevédeckych a podpurnych interni komunikace a
pracovnikd byla omezena, transparentniho pfistupu k
COZ omezuje srovnani mezi informacim. V opakovaném
kategoriemi zaméstnancu. prizkumu People & Culture
usilovat o zvySeni podilu
pozitivhich odpovédi u
pocitu sounalezitosti ze 67
% nanejméné 75 % au
wellbeingu zaméstnancu ze
76 % na nejméné 80 %.
Pokud to pocet odpoveédi
umozni, budou vysledky
porovnany podle kategorii
zaméstnancu.
3.5 Zvysit ucast THS a Vychozi stav 2026: 8 ze 42 V pFistim prizkumu People | Skupina HR Prdzkum 2030
dalSich nevédeckych a respondentl (19 %) patfilo do | & Culture dosahnout Sirsi Award/GEP; HR/THS;
podptrnych pracovnik( v odbornych nebo THS ucasti odbornych, THS, vedouci

institucionalnich priizkumech
People & Culture.

kategorii; zadny respondent
nebyl z fad manualnich Ci
provoznich pracovnikd. To
omezuje interpretaci potfeb
mimo védecky sektor.

manualnich a provoznich
pracovnikd prostfednictvim
cilené komunikace; usilovat
o celkovou miru odpovédi
nejméné 35 % v téchto
kategoriich dohromady.

administrativnich a
podptrnych utvard

3.6 Posilit inkluzivni interni
komunikaci a pfistup
zaméstnancu k informacim.

Priizkum People & Culture
2026 opakované oznacuje
interni komunikaci,
transparentnost a pfistup k
praktickym informacim za
oblasti ke zlepSeni. Oteviené
odpovédi pozaduji zejména
jasnéjsi informace o
organizacnich zménach,
personalnich zalezitostech,
moznostech kariérniho
rozvoje a dostupnych
mechanismech podpory.

Do konce roku 2027 vytvofit
na intranetu dvojjazy¢nou
pfiru¢ku pro zaméstnance
CZ/EN jako hlavni
informacni zdroj a nejméné
jednou rocné ji revidovat a
podle potfeby aktualizovat.
Dulezité organizacéni a
personalni zmény
komunikovat
prostfednictvim vhodnych
internich kanald.

Védecka tajemnice a
HR manazerka

Do 4. ctrtleti
2027;
kazdoroéni
revize a
aktualizace
podle potieby

4. Genderova rovnovaha ve vedeni a rozhodovani

GEP 2023-2026 se zabyval genderovym zastoupenim ve vedeni a rozhodovani. GEP 2027-2030 na tuto
praci navazuje posilovanim transparentnich cest k vedoucim rolim. V prizkumu People & Culture 2026
uvedlo 64 % respondentl otazky tykajici se zajmu o vedeni (16/25), ze by o vedouci roli uvazovali nebo
spiSe uvazovali; vyznamnymi pifekazkami byly nedostatek zkuSenosti, Casu, pfilezitosti a mentoringu.

Vychozi personalni idaje ze srpna 2026 eviduji 17 vedoucich védeckych pracovnikd, z nichz 3 jsou zeny
(17,6 %). Zeny jsou nedostatecné zastoupeny také v nékolika vedoucich a rozhodovacich organech: feditel
a zastupce feditele (0 Zen, 2 muzi), Rada pracovisté (2 Zzeny, 7 muzu), Mezinarodni poradni sbor (1 zena, 4




muzi) a vedouci oddéleni (1 Zena, 2 muzi). Zena v souéasnosti zastava pozici védecké tajemnice (1 Zena,
0 muzd) a zeny zastavaji dvé ze tfi pozic zastupce vedouciho oddéleni (2 zeny, 1 muz).

GEP 2027-2030 proto propoji rozvoj vedoucich kompetenci a mentoring s pfilezitostmi k ziskani
praktickych zkusenosti s vedenim a zaroven bude nadale sledovat genderové zastoupeni ve vedeni a
rozhodovani. Zvlastni pozornost bude vénovana vyzkumnym pracovnikim R2—R3 a dal$im zaméstnancum
s potencialem pro vedouci role; pfistup k vedoucim pfilezitostem ma byt transparentni a zalozeny na

zasluhach.
Opateni P A Cil / ukazatel Odpovédnost BTN
4.1 Zajistit strukturovany V prizkumu People & Culture | Kazdoro¢né nabidnout Vedeni Ustavu; Od roku 2027
rozvoj vedoucich 2026 uvedlo 64 % alespon jednu aktivitu skupina HR kazdoro¢né
kompetenci sou€asnych i respondentu otazky tykajici zaméfenou na rozvoj Award/GEP
budoucich vedoucich se zajmu o vedeni (16/25), ze | vedoucich kompetenci s
pracovnikd se zvlastni by o vedouci roli uvazovali obsahem pfizpisobenym
pozornosti vénovanou nebo spiSe uvazovali. Mezi sou€asnym vedoucim a/nebo
vyzkumnym pracovnikim | respondenty, ktefi uvedli zaméstnancim s potencidlem
R2-R3 a dal§im prekazky (n = 21), byly pro vedouci role; podle
zaméstnancim s nejCastéjSi nedostatek moznosti zprostfedkovat
potencidlem pro vedouci zkuSenosti (52 %; 11/21), mentoring. Evidovat uc¢ast
role. nedostatek ¢asu (48 %; podle genderu a kariérni faze
10/21), nedostatek pfilezitosti | Ci role.
(43 %; 9/21), administrativni
zatéz (29 %; 6/21) a
nedostatek mentoringu (29 %;
6/21).
4.2 Usnadnit vyzkumnym Prizkum People & Culture Vyhledavat a komunikovat Vedeni Ustavu; 2027-2030,
pracovnikim R2-R3 a 2026 ukazuje rozdil mezi pfilezitosti, v nichz mohou vedouci vyzkumnych | kazdoro¢né
dal$im zaméstnanclim s zajmem o vedouci role a vyzkumni pracovnici R2-R3 a | skupin/oddélent;
potencialem pro vedouci moznostmi ziskat relevantni dal$i zaméstnanci s védecka tajemnice
role pfistup k prvnim zkuSenosti. Mezi potencialem pro vedouci role
pfilezitostem ziskat respondenty, ktefi uvedli ziskat praktické zkuSenosti s
zkuSenosti s vedenim. prekazky prevzeti vedouci vedenim prostfednictvim
role (n = 21), oznacilo 52 % koordinace, supervize Ci
(11/21) nedostatek mentoringu, Ucasti ve
zkuSenosti a 43 % (9/21) vyborech nebo pracovnich
nedostatek pfilezitosti ujmout | skupinach ¢i odpovédnosti za
se vedouci role. vymezené institucionalni
Ukoly. Usilovat o zapojeni
nejméné tfi zaméstnancl
ro¢né; evidovat ucast podle
genderu a kariérni faze.
4.3 Sledovat genderovou Vychozi stav v srpnu 2026: Genderové zastoupeni ve Vedeni ustavu; HR Pribézné
rovnovahu ve vedoucich a | vedouci védecti pracovnici 3 | vedoucich a rozhodovacich manazerka; skupina | hodnoceni
rozhodovacich pozicich. Zeny ze 17 (17,6 %); Feditel a | pozicich pfezkoumat nejméné | GEP/HR Award 2029 a
zastupce feditele 0 Zen ze 2; | jednou béhem realizace GEP zavérecné
védecka tajemnice 1/1; Rada | a v ramci pf¥ipravy hodnoceni
pracovisté 2/9; Mezinarodni nasledujiciho GEP. 2030

poradni sbor 1/5; vedouci
oddéleni 1/3; zastupci
vedoucich oddéleni 2/3.

Zdokumentovat zmény oproti
vychozimu stavu z roku 2026
a pretrvavajici nerovnovahy
projednat vedenim ustavu
a/nebo Radou pracovisté.
Pevna kvéta se nestanovuje.

5. Genderova rovnost pri naboru a kariérnim postupu

Otevieny, transparentni a na zasluhach zalozeny nabor (OTM-R) zlistava zakladem naboru na UBO.
Bé&hem predchoziho obdobi GEP ustav posilil diraz na inkluzivni a genderové citlivou komunikaci, véetné




specializovaného Skoleni. Plan na obdobi 2027-2030 tyto standardy zachova a sou€asné presune dalsi
pozornost od naboru k transparentnimu kariérnimu postupu, profesnimu rozvoji a podpofe pracovniku v

ranych fazich kariéry.

Opatreni

Vychozi stav 2026 /
zduvodnéni

Cil / ukazatel

Odpovédnost

Harmonogram

5.1 Zachovat principy OTM-R
a inkluzivni, genderové
citlivou komunikaci pfi
naboru.

OTM-R a genderove citliva
komunikace patfily mezi
hlavni opatfeni
predchoziho GEP; v
daném obdobi probéhlo
specializované Skoleni.

Udrzovat a pravidelné
revidovat naborové
Sablony a pokyny;
pfislusnym pracovnikim
poskytovat podle potfeby
aktualizaCni informace.

Vedeni Ustavu;
HR/THS

2027-2030

5.2 Vytvorit transparentni a
dostupné pokyny pro kariérni
rozvoj vyzkumnych
pracovnikii R1-R4 a
pfislusnych odbornych a
podpurnych kategorii.

Prizkum People & Culture
2026 oznacuje kariérni
rozvoj, transparentnost a
pristup k informacim za
oblasti ke zlepSeni. Mezi
respondenty otazky tykajici
se informovanosti o kariéfe
R1-R3 souhlasilo nebo
rozhodné souhlasilo 57 %
(12/21) s tim, Ze jsou
dostate¢né informovani o
moznostech kariérniho
rozvoje a podplrnych
mechanismech.

Vytvofit pokyny pro
kariérni rozvoj popisujici
kariérni faze a o¢ekavani,
zésady postupu, moznosti
rozvoje a pfipadnou
dostupnou podporu.
Soustfedit informace o
mentoringu, mobilité,
Skolenich, zakladani
novych vyzkumnych
skupin a pfislusnych
kontaktech do dvojjazyéné
pfirucky pro zaméstnance
CZ/EN a na intranet.

Vedeni Ustavu;
védecka tajemnice;
HR/THS

Hlavni stavajici
informace od roku
2027; rémec/pokyny
do 4. ¢trtleti 2028

5.3 Zavést nebo formalizovat

Prizkum z roku 2026

Vytvofit pokyny pro

Vedouci tym(;

Pilotni ovéfeni v

pravidelné rozhovory o ukazuje potfebu jasnéjsich | strukturované rozhovory o | HR/THS roce 2028; revize v
kariérnim rozvoji. informaci a podpory v kariérnim rozvoji a pilotné roce 2029

oblasti kariérniho rozvoje, | je ovéfit ve vybranych

zejména u vyzkumnych tymech i kariérnich

pracovnikl v ranych a fazich; pfed SirSim

stfednich fazich kariéry. zavedenim vyhodnotit

proveditelnost.

5.4 Sledovat kariérni postup | Srpen 2026 poskytuje PFi prabézném hodnoceni | HR/THS; vedeni 2029 a 2030

a odchody podle genderu a
kariérni faze.

prufezovy vychozi stav
zaméstnancu podle
genderu a kariérni
kategorie; systematicka
trendova data o postupu a
odchodech zatim nejsou
konsolidovana jako
ukazatel GEP.

v roce 2029 a zavérecném
hodnoceni v roce 2030
pfezkoumat nabor,
kariérni postup a odchody
v ¢lenéni podle genderu
tam, kde kvalita dat a
pocty umozni smysluplnou
interpretaci.

ustavu

6. Zaclenéni dimenze biologického pohlavi a genderu do vyzkumu
Pfedchozi GEP zvySil povédomi o genderové dimenzi ve vyzkumu. Pro biologicky vyzkumny ustav bude

vyzkumu. V mnoha projektech UBO muze byt biologické pohlavi védecky relevantni pro navrh studie,
odbér vzorkl, analyzu nebo interpretaci, zatimco socialni gender muze byt relevantni pouze ve
specifickych souvislostech. Cilem neni vyZzadovat dimenzi pohlavi/genderu v kazdém projektu, ale zajistit,
aby vyzkumni pracovnici dokazali rozpoznat a zduvodnit jeji relevanci €i nerelevanci.




Opatreni

Vychozi stav 2026 /
zduvodnéni

Cil / ukazatel

Odpovédnost

Harmonogra
m

6.1 Zaclenit praktické
zohlednéni dimenze
biologického pohlavi/genderu
do relevantniho vyzkumu a
podpory pfipravy grantd.

Pfedchozi GEP zvysil
povédomi o genderové
dimenzi ve vyzkumu; nyni
jsou zapotfebi prakticke
pokyny relevantni pro dany
obor.

Do 4. ¢tvrtleti 2027 zahrnout
stru¢ny kontrolni seznam
pro dimenzi biologického
pohlavi/genderu do
dvojjazyené prirucky pro
zaméstnance CZ/EN a
pouzivat jej pfi podpofe
pfipravy projektovych
navrhd, je-li to relevantni.

Védecka tajemnice;
projektova podpora

Do 4. Gtvrtleti
2027; poté
pouzivat tam,
kde je to
relevantni

6.2 UskuteCnit béhem obdobi
platnosti planu alespon jeden
prakticky seminar nebo
informacni setkani.

Potfeba praktického Skoleni
relevantniho pro dany obor
namisto obecného Skoleni.

Béhem obdobi platnosti
planu uskuteCnit alespon
jeden prakticky seminar
nebo informaéni setkani
relevantni pro dany obor;
shromazdit zpétnou vazbu
Ucastnikd.

Védecka tajemnice;
pozvany odbornik

Do roku 2029

7. Bezpecné pracovniprostredi a opatreni proti genderové podminénému

nasili, obtézovani, diskriminaci, a dalSimu nevhodnému jednani

Predchozi GEP se zaméfoval na budovani institucionalnich mechanismd pro oznamovani a feSeni
problém na pracovisti. V roce 2026 vykazuji zaméstnanci UBO vysoké povédomi o ombudsosobéach

ustavu a obecné pozitivné vnimaji bezpedi a respekt. DalSi faze se proto zaméfi na dostupnost, davéru,
praktickou znalost a koordinaci stavajicich mechanismu.

Systém zahrnuje ombudsosoby UBO, vnitfni oznamovaci systém a moZnost obratit se na ombudsosobu
Akademie véd Ceské republiky. Planované zfizeni Etické komise UBO bude po formalnim schvaleni
zacClenéno do systému podpory.

Opatieni

Vychozi stav 2026 /
zdGvodnéni

Cil / ukazatel

Odpovédnost

Harmonogra
m

7.1 Zajistit jasné a dostupné
informace o podpofe a
bezpeénych a divérnych
oznamovacich
mechanismech, atoiv
rémci adaptace novych
zaméstnancu.

V prizkumu People & Culture
2026 védeélo 95 %
respondenttl (40/42), ze UBO
ma dvé ombudsosoby, 90 %
(38/42) védélo, jak je
kontaktovat, a 83 % (35/42)
souhlasilo nebo rozhodné
souhlasilo s tim, Ze se na
UBO citi bezpe&né a
respektované. O
oznamovacim systému védélo
76 % (31/41), ale pouze 43 %
(18/42) védélo, jak jej pouzit.

Do 2. ¢tvrtleti 2027 zahrnout
do pfirucky pro zaméstnance
a procesu adaptace novych
zaméstnancu prehlednou
sekci CZ/EN ,Kam se obratit
0 pomoc* a praktické schéma
postupu. V priizkumu 2030
udrzet povédomi o
ombudsosobach na drovni
nejméné 90 %, zvysit
praktickou znalost
oznamovaciho systému ze 43
% nanejméné 75 % a
zachovat nebo zlepsit
pozitivni vnimani bezpedi a
respektu (vychozi stav 2026:
83 %).

HR/THS; skupina
HR Award/GEP;
ombudsosoby

Do 2. Ctvrtleti
2027;
vyhodnoceni
prizkumem v
roce 2030




Opatieni Vy(Q:h02| §ta’v 20204 Cil / ukazatel Odpovédnost LU L
zdlavodnéni m
7.2 Zgjistovat pravidelnou Pfedchozi GEP zavedl| Bé&hem obdobi GEP Vedeni ustavu; Do roku 2029
komunikaci a cilena Skoleni | Skoleni; je vSak naddle nutné | uskutecnit alespon jednu skupina HR
o respektujicim chovani na | udrZovat povédomi. cilenou komunikacni nebo Award/GEP
pracovisti, diskriminaci, vzdélavaci aktivitu
Sikané a obtézovani. zaméfenou na respektujici
chovani na pracovisti,
diskriminaci, Sikanu a
obtéZovani; evidovat Uc€ast.

8. Data, monitorovani a odpovédnost

GEP 2027-2030 bude k hodnoceni pokroku a pfipravé budoucich opatieni vyuzivat stanoveny soubor
kvantitativnich a kvalitativnich ukazateld. Monitorovani bude pfimérené velikosti Ustavu a o¢ekavanému
tempu zmén. Kde to bude mozné, smyslupiné a pravné pfipustné, budou udaje ¢lenény podle genderu a
kariérni ¢i zaméstnanecké kategorie. Zvlastni pozornost bude vénovana davérnosti v pfipadech, kdy by
malé pocéty mohly umoznit identifikaci jednotlivci.

Podle relevance pro jednotliva opatieni GEP budou pouzivany nasledujici ukazatele:

e pocet osob a Uvazky podle genderu a kariérni i zaméstnanecké kategorie;
genderové zastoupeni ve vedoucich a rozhodovacich pozicich;
Udaje o naboru, jsou-li dostupné a vypovidajici, véetné poctu uchazecu, osob zafazenych do
uzSiho vybéru a vybranych kandidatq;

e Kkariérni postup a odchody podle genderu a kariérni ¢i zaméstnanecké kategorie;

e mzdové ukazatele podle srovnatelné pracovni kategorie a pfepocteného Uvazku s vyuzitim
metodiky chranici davérnost;

e UcCast na mentoringovych aktivitach a aktivitach zaméfrenych na vedeni a kariérni rozvo;j;

e dostupnost opatieni na podporu sladéni pracovniho a osobniho zivota, kariérniho rozvoje a
zameéstnancu, povédomi o nich a pfipadné jejich vyuzivani;

e vnimani rovnych pfilezitosti, kariérniho rozvoje, wellbeingu, sounalezitosti, bezpeci a respektu
zaméstnanci, hodnocené prostfednictvim prizkumu People & Culture.

Cyklus monitorovani

Priibézné monitorovani: realizace jednotlivych opatfeni GEP bude dokumentovana podle
harmonogramula ukazateli stanovenych v tomto planu. Prislu§né personalni idaje budou nadale
shromazd’'ovany v ramci bézné institucionalni administrativy. Aktivity s roénimi cili budou
zaznamenavany kazdorocné.

Priibézné hodnoceni (2029): pfimérené rozsahlé interni hodnoceni posoudi pokrok v realizaci GEP,
urci prekazky nebo opatieni vyzadujici Gpravu a pfezkouma vybrané ukazatele tam, kde Ize
smysluplné hodnotit zmény.

Zavérecéné hodnoceni (2030): realizace a vysledky GEP budou vyhodnoceny v ramci pripravy
nasledujiciho GEP. Hodnoceni vyuzije aktualizované personalni idaje, srovnani s vychozim stavem
z roku 2026 a opakovany prizkum People & Culture. Umozni-li to poc¢et odpovédi, budou vysledky
prazkumu porovnany podle genderu a zaméstnanecké ¢i kariérni kategorie.

Zjisténi z pribézného a zavérecného hodnoceni projedna vedeni Ustavu a pracovni skupina HR
Award/GEP. Budou vyuzita k pfipadné Upravé opatfeni a jako podklad pro nasledujici GEP.




9. Shrnuti strategickych priorit pro obdobi 2027-2030

Strategicky princip Zaméreni 2027-2030

Zachovat Flexibilni pracovni podminky, opatfeni ke sladéni
pracovniho a osobniho Zivota, standardy inkluzivniho
naboru a zavedené mechanismy podpory a oznamovani.

Rozvijet Transparentni kariérni cesty, mentoring, vedouci
kompetence a praktické pfilezitosti k vedeni, podpora
vyzkumnych pracovnikl v ranych fazich kariéry a
reintegrace po kariérnich prestavkach.

Posilit Wellbeing zaméstnancli a pocit sounalezitosti, interni
komunikaci, transparentnost a praktickou dostupnost
informaci a podpory prostfednictvim jednotné dvojjazycné
pfirucky pro zaméstnance CZ/EN na intranetu, vEetné
informaci pro adaptaci novych zaméstnancu a praktickych
kontrolnich seznamd.

Zaclenit Praktické posouzeni dimenze biologického pohlavi a
genderu v relevantnim vyzkumu a procesech pfipravy
grantd.

Méfit Pokrok a vysledky prostfednictvim pfiméfeného

monitorovani, personalnich Udaji ¢lenénych podle genderu,
stanovenych ukazatelll a opakovanych prizkumu People &
Culture.

10. Schvaleni a platnost

Tento Plan genderové rovnosti byl pfipraven jako pokraovani Planu genderové rovnosti UBO 2023-2026.
Po internim pfipominkovani bude kone¢na verze pfedloZzena k formalnimu schvaleni nejpozdéji 27. zafi
2026. Plan vstoupi v platnost dnem podpisu feditele Ustavu a bude platny pro obdobi 2027-2030.

Zdroje pouzité pri pripravé tohoto navrhu
Personalni tabulka UBO, stav ke dni 31. srpna 2026 (Stav zaméstnanct — podklady pro GEP).

Mzdové udaje UBO, stav ke dni 31. srpna 2026 (Mzdy pro GEP).

e Plan genderové rovnosti UBO 2023-2026.
Prizkum People & Culture at IVB, 2026.

e Donovalova, A., Linkova, M., Langhammerova, G. (2024): Plany genderové rovnosti v organizacich
verejného sektoru realizujicich vyzkumnou &innost — Zprava pro rok 2024.

e Materialy ze $koleni o genderové citlivé komunikaci uskutenéného na UBO dne 6. Ginora 2024.

Poznamka k vyuziti umélé inteligence

P¥i pfipravé a revizi tohoto Planu genderové rovnosti byla jako podpulrny nastroj vyuzita uméla inteligence
(ChatGPT, OpenAl), zejména pro jazykovou upravu, strukturovani dokumentu a analyzu a prezentaci dat z
prazkumu. Konecny obsah, cile, opatfeni a ukazatele byly zkontrolovany a schvaleny Ustavem biologie
obratlovcl Akademie véd Ceské republiky.

Digitalné podepsal
prOf' Mgr et prof. Mgr. et Mqr.

Mg r. Josef Josef Bryja, Ph.D.
Datum: 2026.10.05
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